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Revidering av atgardsplan for en ekonomi i balans
2025-2027, vard- och socialavdelningen

Vard- och socialavdelningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar reviderad atgardsplan for en ekonomi i balans
2025-2027, vard- och socialavdelningen.

Sammanfattning av arendet

| maj 2023 antog kommunstyrelsen, § 117/2023, en kommundvergripande
atgardsplan for att uppna ett resultat pa minst en procent av skatte- och
statsbidragsintakter senast infor budget 2027. De prioriterade omradena ar
affarsverksamhet, aldreomsorg, individ- och familjeomsorg, samt
grundskola och fritidshem. Darefter begarde ekonomiutskottet
atgardsplaner fran de olika avdelningarna, dessa skulle vara siffer- och
tidsatta till 2027 och antogs av kommunstyrelsen under varen 2024.

For vard- och socialavdelningen ar malet ett belopp pa 7 407 tkr. En
atgardsplan antogs av kommunstyrelsen under varen 2024.
Kommunstyrelsen beslutade i november 2024 att revidera atgardsplanerna
for att uppna nodvandiga kostnadsreduceringar. Vard- och
socialavdelningen har darmed tagit fram ett reviderat forslag pa
atgardsplan.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen antog i maj 2023 en kommundvergripande atgardsplan
(KS § 117/2023) for att senast infor budget 2027 na ett resultat om minst en
procent av skatte- och statsbidragsintakter. | underlaget framgar det att de
omraden som ar prioriterade ar kommunens affarsverksamhet,
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg samt grundskola och
fritidshem. Darefter har ekonomiutskottet begart att det ska tas fram
atgardsplaner for vard- och socialavdelningen, skol- och
barnomsorgsavdelningen samt teknik- och infrastrukturavdelningen (EKU
§§ 77 och 87/2023). Atgardsplanerna ska vara siffer- och tidsatta fram till
budget 2027 och dessa antogs ursprungligen i februari 2024.

| kommunplanen 2025-2027 har kommunfullmaktige antagit nya
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resultatuppdrag som ligger till grund fér det uppdrag som vard- och
socialavdelningen har fatt i form av ett sifferbelopp. For vard- och
socialavdelningen ar sifferbeloppet 7 407 tkr. Darutéver tillkommer
ytterligare behov for att nd minst en procent av generella skatte- och
statsbidragsintakter infor 2027.

I november 2024 beslutade kommunstyrelsen att kommundirektéren
uppdras att géra en éversyn och revidera aktuella atgardsplaner da
kommunstyrelsen konstaterar att tidigare faststallda atgardsplaner inte ger
de kostnadsreduceringar som kravs for att na en ekonomi i balans infor
budget 2027.

Da forandringsarbetet for vard- och socialavdelningen ar langsiktigt arbete
ar det svart att presentera snabba I6sningar som leder till stora
besparingar. Hansyn behover tas till medarbetarnas arbetsmiljo, kvalitén av
varden som bedrivs samt att sékerstalla en hallbar forandringsprocess dar
delaktighet, dialog och 6ppenhet ar viktiga parametrar. Det arbetet pagar
med sikte pa 2027.

Ekonomiska konsekvenser

Atgarderna syftar till att kommunen senast infor budget 2027 ska ha ett
resultat om minst en procent av skatte- och statsbidragsintakter, for att
kunna bérja hantera det ackumulerade balanskravsunderskottet.

Barnkonsekvensanalys
Inga konsekvenser for barn och unga.

Beslutsunderlag

Vard- och socialutskottets beslut § xx, 2025-03-25

Tjansteskrivelse, 2025-03-13

Reviderad atgardsplan fér en ekonomi i balans 2025-2027, vard- och
socialavdelningen, 2025-03-13

Kommunstyrelsens beslut § 154/2024
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Beslutet skickas till
Vard- och socialavdelningen

Anneli Valter Camilla Samuelsson
Socialchef T.f. kommundirektor
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